


Arbeidellerarbeidsmilj@

A Taylorsdpéasamhandlingnellomen arbeider
og foreksempelkn spade, ogwvasomvar
mestrasjoneltfor stagrstmulig produktivitet

A Sosioteknikkersépéa hvordandet tekniskeog
sosialesystemetburde fungeresammenfor
bestmulig produktivitet og arbeidsforhold

A Depsykologiskgobbkravene laering ansvay &
bli «sett», «mening> ogfremtidsperspektiver
er detsomskaltil (byggerpaarvenfra Marx)

A Krav,kontroll og statte

A Detpsykososial@arbeidsmiljget
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Intet arbeid intet arbeidsmiljg

A For & forsta hvordan digitale
teknologier pavirker arbeidsmiljget,
ma vi farst forsta hvordan det
pavirker arbeid; oppgaver,
prosesser, verdikjeder, relasjoner

A Farst da kan vi forst& hvordan det _ —1
pavirker vart forhold til jobben var
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Ny teknologihartil
hensikta overta
arbeidsoppgaver

Detendrer
arbeidsdelingemmellom

menneskelogteknologi

Detfjerner noendeler
men skaperogsa
muligheter




Kompetansebehovsutvalgets nyeste rapport

Barne- og ungdomsarbeid
Akademiske yrker
Undervisning

Ledere

Helse, pleie og omsorg
Serviceyrker og annet arbeid
Ingenier- og IKT-fag
Meglere og konsulenter
Reiseliv og transport
Industriarbeid

Bygg og anlegg

Butikk- og salgsarbeid
Jordbruk, skogbruk og fiske
Kontorarbeid

0 %
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10 % 20 %

L] Lavrisiko

30 % 40 %

B Mellomrisiko

50 % 60 %

] Hoyrisiko

70 %

100 %




Kan vautomatisere8

A Delvisautomatiserinddigitalisering ikke
barerutineoppgaver
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A Brukereog kundergjgr mer selv

A Effektiviseringneningenreduksjonav
arbeidsbelastning

A Krevendeomstillingstakt
A Digitaliseringer en konkurransefaktor
A Ny organisering

A Kostnader



Hvordarmoldeseg relevantet
arbeidsliv stadigendrind? /

A Generasjonsskille

A Kontinuerligoppdatering

A Relevans

A Fagsammensetning

A Hvaskalmanveereekspertpa?

A Behov forgkt tverrfagligsamarbeid

A Skjgnrutfordresavautomatiseringog
standardisering



Ledelse; utviklervifremtidenslederepagarsdagens
kravspek
A R& teknisk kompetanse?
A Praving og feiling
A Mer kunnskapsledelse

A Ledelse handler om mye mer enn &
Implementere teknologi

A God drift
A God utvikling

A Bygge innsikt og ansvarskompetanse



Hva er god ledelse nar vi setter stram pa den norske model
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'-"".?':Féknologiutvikling | norsk arbeidstivira manuell til algoritmisk
“automatisering




