
ARBEIDSMILJØKONGRESSEN 2026

Hvordan håndterer vi et varsel for 

å unngå eskalering og konflikter?

Haakon Eliassen i samtale med Nina Berg

Det er ikke varselet som skaper arbeidsmiljøproblemet. Det er måten 

det håndteres på.



DEL 1

Fra problem til varsel



DE L 1  ·  FRA P RO BLE M  T I L  VARS E L

1 Hvorfor håndteringen avgjør alt
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DE L 1  ·  FRA P RO BLE M  T I L  VARS E L

2 Hva er et varsel, og hvorfor 

skaper gråsonene trøbbel?
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DE L 1  ·  FRA P RO BLE M  T I L  VARS E L

3 Hvorfor handler så mange 

varsler om arbeidsmiljø?
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DE L 1  ·  FRA P RO BLE M  T I L  VARS E L

4 Hvordan kan en varslingssak 

utvikle seg?
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DE L 1  ·  FRA P RO BLE M  T I L  V ARS E L

Hvem er involvert når det oppstår en
arbeidskonflikt eller varslingssak?

Fagforening Direktør

Leders leder

Nærmeste leder

Per

Varslingsenhet

HVO

Verneombud

Geir

Tilsynsmyndighet

Media

HVO = hovedverneombud
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Pause

Vi er tilbake kl. 11:00.

Spørsmål til Nina Berg sendes via SMS til 91841806 (Therese)



DEL 2

Fra varsel til løsning



DE L 2  ·  FRA VARS E L T I L  LØ S NI NG

5 Er domstolen rett plass?
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DE L 2  ·  FRA VARS E L T I L  LØ S NI NG

6 Hvordan skal leder ta imot et 

varsel?
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DE L 2  ·  FRA VARS E L T I L  LØ S NI NG

7 Hvordan håndtere 

trakasseringssaker?
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DE L 2  ·  FRA VARS E L T I L  LØ S NI NG

8 Hvordan få løsning på 

konfliktsaker?
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Det er ikke varselet som skaper 

arbeidsmiljøproblemet. Det er måten 

det håndteres på.
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