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Fortid Nåtid Framtid

Risiko



Teoretisk forankring

«Praktisk krise- og beredskapsledelse»  
Ivar Konrad Lunde, Universitetsforlaget, 2019.
«Risikostyring»
Terje Aven, Universitetsforlaget, 2015.
«Risikoanalyse»
Aven, Røed, Wiencke, Universitetsforlaget, 2017.
«Beredskapsanalyse»
Eriksen, Rake, Sommer, Cappelen Damm, 2021. 
«Operativ psykologi»   
Eid & Johnsen (red.), Fagbokforlaget, 2018.
«Tenke, fort og langsomt»                                   
Daniel Kahneman, Pax Forlag, 2012.



Lov og forskriftskrav

§ 1: Identifisere risiko i aktiviteten
2: Planlegge håndtering av risiko 
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Etablering av beredskap
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Dokumentering og etablering av beredskap
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• Forpliktende avtaler

• Beredskapsplaner

• Koordineringsdokumenter

• Kompetanseplan

• Plan for trening og øvelser
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Beslutningsfeller og beslutningssystemer

• Optimismefellen
• Bekreftelsesfellen
• Status quo-fellen
• Innrammingsfellen

• System 1
Raskt, intuitivt, følelsesdrevet 
• System 2
Langsomt, rasjonelt, logisk
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Plan for å håndtere

konsekvenspotensialet



Helhetlig tilnærming

Struktur

Kultur Kompetanse

Lederskap



” It is not only what we do, but also what we 
do not do, for which we are accountable” 

Molière (Jean-Baptiste Poquelin)
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