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Utenlandsk eierskap – bør vi helst unngå det?
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I 2021 besluttet Hydro å selge 
selskapets valseverksvirksomhet 

(Hydro Rolling) i Norge til et 
amerikansk investeringsfond. 

Det vakte oppstandelse… 
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Men det utenlandske 
eierskapet er ganske 

omfattende

• I 2024 var ca. 11 000 bedrifter kontrollert1 
av utenlandske eiere.
• Med 412 000 ansatte.
• En omsetning på 2 400 milliarder NOK.
• Og et bidrag til samlet verdiskaping på over 

en tredjedel.

1) Selskap eid av institusjonell enhet som, direkte eller indirekte, kontrollerer mer enn 

halvparten av de stemmeberettigede aksjene og dermed oppnår «bestemmende 

innflytelse» gjennom kontroll med styrets sammensetning
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Hva begrunnes så utenlandsskepsisen med? 

• Større geografisk og mental avstand mellom virksomhet 
og eiere/øverste ledelse.

• Økt usikkerhet fordi multinasjonale selskaper har lavere 
terskel for nedleggelser/flytting av lokal virksomhet.

• Import av ledelses- og styringsmodeller som utfordrer 
etablerte arbeidslivsprinsipper, bestemmelser og kultur.
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Vi er utvilsomt forskjellige her i verden – og nasjonale 
kulturtrekk preger også nærings- og arbeidsliv
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Norsk arbeidsliv fremstår eksotisk sett 

med de fleste utenlandske øyne

• Sterke formelle arbeidstakerrettigheter.

• Flate strukturer/lite hierarkisk, «myk» ledelse og 
uformelle omgangsformer.

• Tette relasjoner og respekt mellom ledelse og 
tillitsvalgte/ansatte.

• Forutsigbare og klare rammer for konflikthåndtering.

• Samarbeid ikke bare om lønn og arbeidsforhold, men 
også om utvikling av virksomhetene i bred forstand. 
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Men hva som egentlig skjer når 
utenlandske eiere møter norsk 

arbeidslivskultur, har vi faktisk ikke 
mye systematisk kunnskap om
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I 2013 gjorde FAFO-forsker Sissel Trygstad en 
spørreundersøkelse blant tillitsvalgte i NITO, 

som konkluderte med at rommet for 
deltakelse og innflytelse opplevdes mindre i 
utenlandskeide enn norskeide virksomheter.
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I 2018 kartla Oslo Met spørsmålet i det såkalte 
Medbestemmelsesbarometeret, og kom til mye 

av det samme resultatet.
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Men erfaringene er på ingen måte entydige…

I en kvalitativ dybdestudie i to norske 
prosessbedrifter som har fått utenlandske eiere, er 

oppfatningen blant tillitsvalgte at rommet for 
medbestemmelse ikke er blitt svekket – og at 

samarbeidsforholdene er gode.*

* Dag O. Skjold, Hvilke konsekvenser har utenlandsk eierskap for den 
norske samarbeidsmodellen? En case-studie fra norsk prosessindustri, 

Tidsskrift for samfunnsforskning, nr. 1, 2023.
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Men erfaringene er på ingen måte entydige…

I et pågående arbeid med andre bedrifter i samme 
bransje som har fått utenlandske eiere – synes 

erfaringene å være mye de samme.
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Hvorfor så ulike erfaringer?

Ulike bransjer med ulike 
produksjonsstrukturer.
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Hvorfor så ulike erfaringer?

Ulike tradisjoner for organisering og 
partssamarbeid.
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Hvorfor så ulike erfaringer?

Ulike eierskaps- og styringsstrategier – 
dels på grunn av nasjonalt opphav, men 

også etter strategisk innretning 
(konglomerater, finansielle konserner, 

industrielle konserner).
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Hvorfor så ulike erfaringer?

Ulike eierskaps- og styringsstrategier 
– dels på grunn av nasjonalt opphav, 
men også etter strategisk innretning 

(konglomerater, finansielle 
konserner, industrielle konserner).
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Konklusjon:

• Utenlandsk eierskap kan ta mange former, avhengig av: 

• bransje
• eierens opprinnelse.
• strategisk innretning og styringsstrategi.

• Utenlandsk eierskap er også påvirkelig, og antagelig i større grad om man møter 
godt organiserte arbeidstakerinteresser.
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